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СТАН ЛОГІСТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ:  руйнування  
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Маркетинг і логістика в системі менеджменту 

Станом на 5 вересня 2022 року загальна сума прямих 
збитків інфраструктури сягала $114,5 млрд.

За оцінками уряду, з урахуванням цих категорій, загальна потреба у фінансування 
відновлення та модернізації економіки складає $750 млрд.

Пошкоджено 19 аеропортів і цивільних аеродромів; 
щонайменше 110 залізничних вокзалів і станцій, 25 тис.км
доріг, 315 мостів... 

Загальні прямі збитки портової 
інфраструктури та дотичних до неї 
підприємств оцінюються у $496 млн.

Зруйновано близько 30% складських та логістичних 
комплексів загальною площею близько  0,5 млн.кв.м



ПОТОЧНИЙ СТАН ЛІ: позитивні тренди
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Європейська комісія включила українські 
логістичні шляхи до  TEN-T,  водночас 
прибравши звідти маршрути з Росії та Білорусі.

Реалізовано Угоду про вантажні перевезення 
автомобільним транспортом ("транспортний 
безвіз«).

В Україні формується гнучка логістична система, що 
швидко реагує на зовнішні загрози та адаптується до 

них.

Активний розвиток транскордонної 
інфраструктури  з ЄС 
Впровадження  еТТН



“ЗЕЛЕНІ ІНВЕСТИЦІЇ” ТА СТАЛЕ ФІНАНСУВАННЯ
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Базовими принципами повоєнної відбудови 
України визначено «зеленість» та сталість.

Очікується, що 30% міжнародної допомоги буде 
у формі “зелених інвестицій”

За оцінками уряду, з урахуванням цих 
категорій, загальна потреба у фінансування 

відновлення та модернізації економіки складає 
$750 млрд. 

УКРАЇНА НА ШЛЯХУ ДО 
“ЗЕЛЕНОГО” ЗРОСТАННЯ:
фокус на зміну клімату і

сталість

Політика сталого фінансування НБУ:   при відборі 
проєктів потрібно оцінювати їх вплив на екологію, 

сталість економічної діяльності та енергоефективність.  



ІНТЕГРОВАНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ESG-РИЗИКАМИ  
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ESG- ризики

Ризики переходу

- зміна економічної та 

екологічної політики,

- розвиток чистих (зелених) 

технологій,

- знецінення активів унаслідок 

зміни регуляторних вимог

Фізичні ризики: 

- хронічні (температура, опади, 

продуктивність ґрунтів, рівень 

моря тощо), 

- критичні (посуха, повені, 

циклони, лісові пожежі) 

Канали трансформації в економіці 

Вплив на 

домогосподарства

Втрата доходу (через 

негоду, хвороби, проблем 

на ринку праці тощо)

Пошкодження майна 

внаслідок негоди або 

обмежень, що збільшують 

витрати

Вплив на бізнес

Пошкодження майна та 

дестабілізація бізнесу внаслідок 

негоди,

Знецінення активів та додаткові 

капітальні витрати, обумовлені 

переходом до низьковуглецевої 

економіки

Зміна попиту та витрат, юридична 

відповідальність 

Агрегований макроекономічний вплив 

Знос капіталу та збільшення 

інвестицій
Падіння цін (внаслідок 

структурних змін, надлишку 

пропозицій)Зміни в продуктивності (внаслідок 

сильної спеки, переорієнтації 

інвестицій тощо) Проблеми на ринку праці 

Соціально-економічні зміни 

(внаслідок зміни моделей 

споживання, міграції, 

конфліктів)

Вплив на міжнародну торгівлю, 

державні доходи, фінансовий 

простір, обсяги виробництва, 

процентні ставки та валютні курси

Фінансові  

ризики

Кредитний ризик: 

- неплатежі з боку 

підприємства та 

домогосподарств, 

- пошкодження застави

Ринковий ризик: 

- переоцінка акцій, 

- фіксований дохід тощо

Гарантійний ризик: 

- збільшення страхових 

збитків, 

- збільшення страхового 

розриву

Операційний ризик: 

- порушення ланцюга 

постачання, 

- примусове закриття 

обєкта

Ризик ліквідності: 

- збільшення попиту на 

ліквідність, 

- ризик рефінансування

Екологічні ризики: 

- забруднення та якість повітря, 

води, ґрунтів, 

-  використання енергії та 

небезпечних матеріалів,

- утворення відходів та 

накопичення сміття, 

- заподіяння шкоди 

біорізноманіттю та природі 

Соціальні ризики: 

- умови та безпека праці, 

- здоровя, безпека та дорбобут 

місцевих громад, 

- відведенн земель та 

переселення,

- культурна спадщина

Ефекти зворотного зв'язку економіки та екології: помякшання 

наслідків зміни клімату, - адаптація до зміни клімату, збереження 

природних ресурсів, - запобігання та контроль забруднення  

Ефекти зворотного зв'язку економіки та фінансової системи: 

масштабування зелених проектsdв, випуск зелених облігацій, 

пільгові екологічні податки та збори, державні гарнатії та субсидії, 

державні закупівлі пріоритетних зелених продуктів  



МЕТОДИ ОЦІНКИ ПРОЕКТІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
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Скринінг - процедура відбору обєктів 

інвестування за визначеними  критеріями

Негативний скринінг – виключення з 

портфелю певних секторів, компаній або 

практик за окремими ESG-критеріями   

Позитивний скринінг/топ-клас скринінг  

- інвестиції до компаній, відібраних 

завдяки своїм позитивним результататм 

на фоні інших гравців ринку 

Скринінг за нормативами – скринінг 

інвестицій згідно з мінімальними 

стандартами ведення бізнесу на основі 

міжнародних норм  

Розподіл за темами – інвестування в 

активи, що безпосередньо належать до 

сталих (наприклад, чиста енергетика, 

зелені технології, стале сільське 

господарство)     

Методи та моделі врахування  ESG-чинників при 

фінансовому аналізі 

Оцінка інвестиційної привабливості підприємств-позичальників, порівняльний 

аналіз та відбір проектів, формування інвестиційного портфелю для сталого 

фінансування 

Скоринг – оцінка ризиків інвестування в 

проект

Аpplication-скоринг (скоринг заявок ) – 

оцінка інвестиційної привабливості 

клієнта-позичальника 

Сollection-скоринг (скоринг стягнення) 

– визначення найбільш пріоритетних дій у 

роботі з позичальниками, стан позичкових 

рахунків яких класифіковано як 

«незадовільний»

Behavioral-скоринг (скоринг поведінки) 

–   оцінка динаміки стану позикового 

рахунку клієнта

Pre-sale (передпродажний скоринг) –  

виявлення потенційних потреб клієнта 

на основі кредитних історій 

позичальників

Flaud-скоринг (скоринг шахрайства) – 

оцінка ймовірності шахрайства 

потенційного позичальника. 

Методи оцінки 

ризиків

Дерева класифікації 

(структурні моделі)

Статистичні методи

Методи лінійного  

програмування

Нейронні мережі

Генетичні алгоритми

Методи аналізу ієрархій

Методи стохастичного 

програмування

Методи експертних оцінок

Індексні методи 

Балансові моделі (метод 

міжгалузевого балансу)

ІНСТРУМЕНТИ СТАЛОГО ФІНАНСУВАННЯ

„Зелені” облігаціїМіжнародні „зелені” кредити „Зелені” прямі іноземні нівестиції Державне фінансування„Соціальні” облігації



ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ ЩОДО ВІДБОРУ ПРОЕКТІВ    
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Чи відповідає проект Таксономії ЄС
(негативний скринінг)?

Чи відноситься проект до низьковуглевих
видів економічної діяльності (позитивний або
тематичний скринінг)?

Чи призведуть інвестиції до зменшення
інтенсивності викидів в регіоні і наскільки
(скоринг проектів)?

Чи є ESG-ризики проекту прийнятними ?

Що треба зробити: 
- створити цифрову платформу сталого фінансування,
- розробити національні стандарти ESG-даних, 
- удосконалювати методики вимірювання показників сталого розвитку  



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!
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